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어떻게 일하며 성장할 것인가

여성인재에 길이 있다

팀장매뉴얼

그 외 잡다한 것 여러 권

생각을나눌기회



보수적이던 롯데가뭘, 어떻게 했는데?

한국기업, 왜 여성인재인가?
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질문 ①





14년째

 반드시여성 CEO가나와야합니다 (작년에나왔습니다)

 여성임원 30%는시간이그냥만들어주지않습니다. 

의지를가지고강제할당을해서라도육성해야합니다.

 2020년까지간부사원의 30%는여성으로육성해야합니다. 

 지금우리에겐여성인재여러분의다양한생각과행동이필요합니다. 

보다 적극적인도전과활동을통해우리그룹의미래를이끄는리더로성장해

주십시오.
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+4.9%p

여성



육아휴직 1년을 의무화하고 적극적으로 관리하라!



아침마다 애는 울고 일은 손에 안잡히고



1.1%

7.5%

9.3%

10.9%
11.6%

12.8%

13.9%

15.2%

'05 … '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19

35명

671명

871명

1,049명
1,347명

1,652명

아주아주점진적

1,820명

2,112명



0 

3 
4 

8 

13 

19 
21 

29 

35 

'11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19



0.0% 0.2%
1.1%

24.1%

4.0%

7.3%

13.9%

30.8%

임원 S2 이상 M2 이상 Grade 전체

(CEO 1)

2005년

2018년



4.02 (A집단 4.07 / B집단 3.85)

3.86 (A집단 3.98 / B집단 3.73)

▲0.09 ▲0.12

CEO~팀장 3,011명에 대한 32,44명의 리더십 역량 평가



1년 6개월 만에 2,160명의 아빠에게 강제 육아 휴직







WOW(Way OF Woman)에 매년 참석



WOW(Way OF Woman)에 매년 참석



(13. 4월)

성별,문화,장애,세대

•차별 없는 조직문화

여성공채 35% 목표

여성승진율 제고

(14. 2월)

여성가족부TF 참여

여성S간부 멘토링 실시

직장 어린이집 확대
(5 → 7개소)

육아휴직 복귀매뉴얼 등

유연근무제 도입

여성간부네트워크 구성
(9개사)

육아휴직기간확대
(9개사, 1 → 2년)

워킹맘 자기개발서 등

(9개사)
(15. 6월)

(37개사)
(16. 6월)

다양성위원회 확대
(9 → 37개사)

가족사랑의날 확대
(2日, 수/금요일)

어린이집 확대
( 7 → 15개소)

여성인재육성 우수사
시상 (WOW 포럼)



남성육아휴직 의무화

PC-OFF제 그룹확대

가족친화적 휴직제

어린이집 확대
(15→19개소)

여성인재육성 지수
개발

여성직무,직책
관리체계
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47%

Thomas Frey



한국고용정보원 ‘기술변화에 따른 일자리 영향 연구’ (2017)



한치 앞을 보지 못하는 기업들

우리는에코붐에취해있다



2018년 기준 1.8의 유효구인배율



업종과 기업 규모에 따라 상황이 다르다



“지금 당장 다른 지원회사에 전화를 해!”



고용률 = 취업자 ÷ 생산가능인구

2012년 이후여성고용률의급격한증가→ 2018년 8월 70% 돌파



노동시장도 수요와 공급이 모든 것을 결정한다

日 1947 [단카이세대] + 65 [정년] = 2012

韓 1958 [베이비부머] + 60 [정년] = 2018



차이와 갈등만 증폭될 뿐이다 (사이언스 2018. 10월)

Armin Falk(2018) Relationship of gender difference in preference to economic Development and Gender equlity



다양성은 필요조건이고 포용성이 충분조건이다



Hard
Solution

Soft
Solution



여성

NO! 모든 인류



감사합니다


